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La Universidad emprende

Las incubadoras empresariales comienzan a extenderse por fos centros universitarios espafioles

ADOLFOQ ESTALELLA

Una parte infima de los investigadores y profesores universi-
tarios en Espafia se lanza a emprender y a crear empresas de
base tecnologica. Por eso, las universidades han comenzado a
crear en el iltimo lustro incubadoras para promover el desa-
rrollo de spin-off, empresas de base tecnologica que exploten
en el mercado €l potencial innovador de la investigacion uni-

versitaria. -

Los profesores e investigadores
universitarios en Espafia -dejan
delado la probeta por un momen-
to y la combinan con la hoja de
cilculo. En los 1ltimos cinco
afios, las incubadoras empresaria-
les se han multiplicado en las uni-
versidades espaiiolas y de ellas
han comenzado a surgir compa-
fifas de base teenoldgica funda-
das por universitarios o grupos
de investigacion. Universidades
como la Politécnica de Valencia,
la Auténoma de Madrid, las uni-
versidades gallegas o la de Barce-
lona han creade centros especiali-
zados que incuban en su seno em-
presas tecnoldgicas salidas de la
nvestigacién universitaria.

" “En Europa invertimos tanto
dinero come EE UU o Japén en
investigacion, pero falla la trans-

ferencia de conocimiento ala em- -

presa’, dice Carlos Hernindez
Sande, catedrdtico de la Universi-
dad de Santiago. Para solventar
esto, afiade, “es necesario dar
prestigio al emprendedor” y salir
en busca del mercado. “No pode-
mos esperar que el inversor priva-
dovenga ala Universidad a orde-
nar el mercado, tenemos que sa-
lir nosotros a buscarlo. La Univer-
sidad tiene que resolver. sus pro-
pios problemas y conseguir impli-
car al mercado”, sentencia Her-
néndez Sande.

Este catedrético es también el
almd mdter del ambicioso progra-
ma Uniemprende de la Universi-
dad de Santiago de Compostela.
Se trata de una iniciativa funda-
da en 2001 que aglutina toda una
serie de proyectos destinados a
promover la creacion de empre-
sas de base tecnoldgica desde la
Universidad: una escuela de ne-
gocios, un banco de business an-
gels (Uniban), una incubadorade
empresas (Uninova) y lo més in-
novador de todo, una sociedad de
capital riesgo llarnada Unirisco.

Hasta hace poco tiempo la in-
vestigacién realizada en las uni-

versidades llegaba a la empresa a
través de las llamadas OTRI (Ofi-
cina de Transferencia de Resulta-

dos de Investigacion), institucio-

nes encargadas de poner en con-
tacto al sector empresarial con
les grupos de investigacion que
podrian hacer desarrollos por en-
cargo. Pero ese modelo se ha que-
-dado pequefio para dar salida al
potencial innovador de 1a Univer-
sidad.

‘Cuasiempresas’

Se ha hecho necesario crear los

instrumentos para que los gru-
- pos de investigacion de la Univer-

sidad saltaran al mercado. El pri-

mera paso que dio Ia Universi-~

dad de Barcelona (UB) en 1998
fué crear lo que llamaban cuasi-
empresas. Era una forma de apo-
yar “los grupos de investigacion
més activos en transferencia de
tecnologia, con un alte volumen
de proyectos, y que en la practica
ya funcienaban como mini-em-
presas”, dice Maria Sergn, del

ea Centro de Empresas de la
Fundacién Bosch i Gimperadela
Universidad de Barcelona. Para
conseguirlo, dotaban alos grupos
deun licenciado con capacidades
emprendedoras que pudiera reali-
zar las labores de promotor em-

presarial del grupo y descargara -

de esta forma las tareas de ges-
tién empresarial que realizaban
hasta ese momento los mismos
investigadores.

Después de aquello siguieron
ampliando el programa hasta
crear el Centro de Desarrolle de
Empresas en 2001, del que han

. salido actualmente 18 spin-off de
base tecnoldgica, muchas de ellas
centradas en el drea de la biotec-
nologia. “Fue la evolucién natu-
ral de las cuasi-empresas’, expli-
ca Maria Segii, responsable del
Area Centro de Empresas de la
Fundacién Bosch i Gimpera de la
Universidad de Barcelona.

Desde el centro se asesora a’

del ‘campus’ deUmvrsidad San/ o de Cpostela.

A diferencia de lo que
ocurre en EE UU,

en Espafa sélo el 2%
de los profesores se
lanza a crear su
propia empresa

Unirisco es la primera
sociedad de capital
riesgo creada por una
universidad espafiola
‘Ya ha financiado

44 proyectos

las empresas, se analizan sus pla-
nes de negoeio, se les pone en con-
tacto con inversores...

Lo cierto es que, hasta ahora,
“el profesor ha estado muy acos-
tumbrade a no moverse 'y no
arriesgarse, pero cada vez hay
més investigadores que se arries-
gan a dar el salto al mundo em-
presarial”, cuenta Maria Segd. S6-
lo el 2% de los profesores univer-
sitarios se lanza a emprender, es-
fima Carlos Herndndez Sande.
“Si le preguntas a un universita-

_rio estadounidense qué quiere

ser te dird que emprendedor; en
Espaiia te dird que funcionario”,
dice Hernandez Sande.

El problema, una vez qgue los
investigadores abandorian su to-
rre de marfil y se avienen a ensu-
ciarse las manos en el mercado,
es dar con la inversion. La mayor
parte procede de instituciones pi-
blicas; escasean los inversores de
capital riesgo privado. Esa razén
es la que Ilevé a Carlos Hernan-
dez a crear Unirisco en ¢l afio
2000 cuando lanz el proyecto
Uniemprende. Se trata de la pri-
mera sociedad de capital riesgo
ereada por una Universidad espa-
fiola. Ademds de las tres universi-
dades gallegas (Santiago, Vigo y
A Coruiia), participan en el pro-
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yecto empresas como Inditex o
financieras como
Caixa Nova. .

La inversién de Unirisco estd
dirigida a empresas de base tec-
noldgica, algo en lo que insiste
mucho Hernando, porque son es-
te tipo de compaiiias precisamen-
te las que no van a encontrar fi-
nanciacion por los cauces tradi-
cionales. “éQuién emprende en
una empresa que desarrolla un
firmaco de base genética?”, dice
Hernando. “Como tienen un ries-
go elevado, nadie se preocupa ni
invierte en estas empresas”. Y
ahi estd Unirisco que de momen-
to ha puesto en el mercado 44
spin-off.

Otros centros no estan tan ba-
sados en la tecnologia como el
Centro de Iniciativas Emprende-
doras (Ciade) de la Universidad
Auténoma de Madrid, que desde
su fundacién en 1998 promueve
todo tipo de empresas, cuenta
Fernando Alfaro, portavoz del
centro. Cada afio sale una docena
de empresas de un total de 60 pla~
nes que se proponen al centro, ya
sean ideas de recién licenciados o
profesores . universitarios.. Hace
10 afios este tipe de iniciativas
€ra un peregringr por ¢l desierto,
concluye Alfaro.
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