ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES

Impulsando el
Emprendimiento Social en Espafia

* Qué es un Emprendedor Social?

* Qué es Ashoka?




EL EMPRENDEDOR SOCIAL COMBINA LAS HABILIDADES DEL
EMPRENDEDOR DE NEGOCIOS

SOCIAL ) EMPRENDEDOR

Se enfoca en los problemas Proponey trabaja en una
mas criticos de la sociedad: solucién radicalmente nueva,
educacion, salud, on el potencial de generar un
medioambiente, derechos cambio social significativo y
humanos... duradero

No usa el beneficio Tiene las cualidades
econémico como el fin emprendedoras : vision,
ultimo de su labor o la pragmatismo, determinacion

medida de su éxito

CON UNA MISION SOCIAL

EL EMPRENDEDOR SOCIAL

Posee la VISION, CREATIVIDAD y DETERMINACION tradicionalmente
asociadas al emprendedor de negocios, pero esta enfocado en generar un
cambio social significativo y duradero

* Tiene una solucién innovadora y pragmatica para resolver un problema social

¢ Dedicado a conseguir su objetivo de una manera emprendedora y creativa

* Comprometido a largo plazo para generar un cambio duradero

* No descansa hasta ver su idea convertida en una nueva préactica a escala mundial
* Su motivacién no es el &nimo de lucro, sino conseguir una importante mejora social

* Su medicion de éxito es el impacto social conseguido

“Una y otra vez los emprendedores sociales de Ashoka han definido el futuro y han persuadido a
instituciones establecidas alrededor del mundo a seguir sus pasos”
Jan Piercy, ex- directora ejecutiva del Banco Mundial




QUE NO ES UN EMPRENDEDOR SOCIAL?

Un empresario socialmente responsable

Un gerente de una ONG establecida

Un director de una empresa que promueve el desarrollo y la

integracion de colectivos desfavorecidos

Un Ideélogo y/ o un Tebérico

QOO

El emprendedor social no trabaja para generar beneficios econémicos, sino para alcanzar
el mayor impacto social posible. Esta maxima es la que rige todas sus decisiones y en la
que pone todas sus energias y esfuerzos. Mide su éxito no por la cuenta de resultados,
sino por el impacto social conseguido.

EMPRENDEDORES SOCIALES IMPULSAN CAMBIOS QUE
ORIGINAN PROCESOS IRREVERSIBLES

Emprendedor Social Cambio Social Estructural

Muhammad Yunus (Bangladesh) Lanzamiento Global del Micro-Crédito

Optimizacién de la Cadena de Valor
Agregado para los Pequefios Productores
(La “Revolucién Blanca”)

Verghese Kurien (India)

Gifford Pinchot (U.S.) Manejo cientifico y multi-usos de los

bosques

William Lloyd Garrison (U.S.) Movimiento Abolicionista (Anti-Esclavitud)

11l 1l

La “Revolucién Sanitaria™
Higiene hospitalaria y de la
vivienda; Enfermeria moderna.

Florence Nightingale (U.K.)




Algunos ejemplos cercanos...

Antonio Garcia Allut
Antonio ha logrado crear
un modelo integral

y sistémico para hacer
viable econémica y
socialmente la pesca
artesanal, transformando
el papel y la actitud

del pescador tradicional,
convirtiéndole en un "gestor del medio
ambiente marino”

Vicki Bernadet

Vicki ha creado FADA

la primera organizacion
gue da asistencia
integral a adultos que
fueron victimas de abuso
sexual en su infancia.
Ademas esta consiguiendo que se hable
del problema en medios de comunicacion,
que se discuta en las escuelas y que se
aborde el tema desde las instituciones
relacionadas con la infancia

Raul Contreras

Radl esté desarrollando
modelos sostenibles de
empresas de insercion,
para que en un futuro
sean adoptados por las '

empresas tradicionales -

y éstas se conviertan en motor de transformamon
social para lograr un sistema econémico mas solidario
e inclusivo

Otros ejemplos

Fabio Rosa (Brazil)
Ha mejorado la vida
de miles de
brasilefios al crear
un sistema eléctrico
accesible y barato.
Mas de 800.000
personas han
conseguido acceso
a luz eléctrica, agua
corriente y telecomu

asociado con el gobierno brasilefio para
introducir programas de electrificacion rural a
bajo precio a lo largo del pais.

David Green
(USA)

Ha conseguido
transformar

el sistema médico
de paises como
India y Egipto,
creando centros
de produccion y
hospitales de bajo costo, para dar respuesta a
problemas de ceguera y sordera (servicios
generalmente caros y accesibles sélo a una
minoria)

H
nicaciones. Fablo se ha

Jeroo Billimoria (India)

Jeroo cre6 Childline, el primer teléfono de emergencia 24
horas que proporciona distintos servicios de apoyo a los
nifios de la calle. Childline ha contestado a mas de 3.4
millones de llamadas en 54 ciudades de la India y el plan
es ampliarlo a 158 ciudades de Asia




* Qué es un Emprendedor Social?

* Qué es Ashoka?

ASHOKA - Algunos detalles

Organizacion Alcance

* Fundada en 1980 por Bill Drayton « Red Mundial de més de 1.800

« 115 empleados en 25 paises Emprendedores Sociales en 60 paises de
Asia, Africa, Latinoamérica, Norteamérica

Nombre y Europa

« Lider que unific6 la India en el siglo IIl AC

* Uno de los primeros innovadores sociales Financiacién

* En sanscrito "Ausencia Activa de Tristeza” . mprendedores de negocios (30%)
« Filantropos/Individuos (37%)

« Fundaciones y contribuciones
corporativas (33%)

* No fondos gubernamentales

« Presupuesto anual: $15 millones

Logo

« Un roble, arbol fuerte y robusto

* Representa el poder del compromiso de
Ashoka y su contribucion a la construccion
de la profesion del emprendedor social

“Ashoka es una gran organizacion global construida sobre una idea brillante. Identifica a los innovadores
sociales cuando ellos mismos no son conscientes de los grandes cambios que pueden generar. Ese es el
momento en el que estos emprendedores emergentes necesitan el mayor apoyo. Ashoka ayuda a transformar
innovaciones locales en soluciones globales”.
Muhammad Yunus
Fundador y presidente del Banco Grameen, Bangladesh.




MODELO DE ASHOKA

Ashoka invierte en IDEAS INNOVADORAS en manos de
EMPRENDEDORES SOCIALES y consigue
generar un enorme IMPACTO SOCIAL

Lo hace de una manera diferente
Impulsa el emprendimiento y esfuerzo individual
Promueve la innovacion y el impacto a gran escala
Ofrece apoyo, no sélo econémico, a medio-largo plazo

Interviene cuando mas se necesita
Dificil obtener apoyo por lo innovador de su idea
En el momento cuando “un poco significa mucho”
Inversiones pequefias consiguen avances importantes

Genera una enorme “rentabilidad social”
Cada emprendedor exitoso se convierte en un modelo a seguir
Nuevas ideas son adoptadas en otros paises y campos de accion
Apoya organizaciones necesarias para consolidar y extender los logros

“Los emprendedores seleccionados por Ashoka han salvado millones de hectareas de selva tropical, han
llevado electricidad a miles de poblaciones a costes asequibles, han liberado a miles de nifios del trabajo infantil,
han disefiado précticos programas para un aprendizaje més efectivo de las matematicas y han lanzado un sinfin

de iniciativas en el campo de los derechos humanos™.
Forbes Magazine

VISION DE ASHOKA : CADA UNO DE NOSOTROS PUEDE CAMBIAR

EL MUNDO

Apoyar al

Emprendedor
Social

“Capital Riesgo” Social

Blsqueda y Seleccion
de los mejores
Emprendedores
Sociales

Inversion de 3 afios
para ayudarles a lanzar
sus ideas innovadoras

Apoyo moral y
profesional a lo largo de
la vida/mision del
emprendedor

rear una

Comunidad de

Impulsores de
ambio

Creando Sinergias

« Comunidad de iguales

¢ Generando y difundiendo
innovaciones en areas
como :
— Aprendizaje
— Medio Ambiente
— Derecho

Conseguir el
ambiente
propicio

Disefio y Mejora de la
Infraestructura

* Impulsando una base
de apoyo ciudadano

* Profesionalizacion del
sector social

* Iniciativas estratégicas
involucrando al sector
de los negocios




ASHOKA: PROCESO REFINADO A LO LARGO DE LOS ANOS PARA
SELECCIONAR LAS MEJORES IDEAS Y EMPRENDEDORES SOCIALES

CRITERIOS DE SELECCION

* Una Idea Innovadora
+
* Creatividad
* Calidad Emprendedora
* Impacto Social
* Fibra Etica Incuestionable

PROCESO DE SELECCION

Entrevista

. S Panel Seleccion
. L. Entrevista \ “Auditoria \ Segunda A
Nominacién “ Y local de Consejo
Local local Opinién
expertos Internac.
Internac.

APOYO DE ASHOKA EN LA VIDA PROFESIONAL DEL
EMPRENDEDOR SOCIAL

Alto
Millones
beneficia-
dos

Impacto Social

Bajo
Potencial del
impacto no
se ha
realizado

Aprendizaje

Adquiriendo un
importante
dominio de su
campo de accién

Participacién

— de Ashoka

Disefo, Lanzamiento
y Desarrollo

Disefiando, probando e
implementando la
solucién innovadora al
problema social

Impacto Probado y
Sostenible

Consolidando la
solucién como punto
de referencia en su
campo, a nivel

Expansién Global

urando el
pensamiento y la
accion global,
difundiendo e

y desarrollando nacional e A implementando las
habilidades internacional + mejores ideas a
emprendedoras :  nivel global
\ *.
Programas de Apoyo y
Red Mundia| de Ashoka
Apoyo econémico
de Ashoka
—

Madurez Emprendedora/ Tiempo

“Por fin alguien crey6 en miy me reconocié como profesional. Sélo entonces otras organizaciones
comenzaron a respetarme y a apoyar el trabajo que estaba haciendo.”
Rodrigo Baggio, Emprendedor Social de Ashoka, Brasil




EL MODELO Y LOS PROGRAMAS DE ASHOKA CONSIGUEN UN
GRAN IMPACTO

% de E.
Indicadores Sociales
Se identifican como 97%
Emprendedores Sociales
Siguen trabajando en la 94%
idea
Sus ideas han sido 89%
replicadas por otros
Son considerados 75%
lideres en su campo
Han conseguido algin 57%
cambio politica nacional
Consideran el apoyo de 72%

Ashoka critico en su éxito

*Encuesta del Impacto de los Emprendedores Sociales 5 afios después de haber sido seleccionados por Ashoka.
Estudio de Medicion de Efectividad, 2002 y 2002.




